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D
ünya ekonomilerini etkisi altına alan pandemi, ayak-

kabı sektörünün de aralarında olduğu birçok sektör-

de dalgalanmalara sebep oldu. Öyle ki, ayakkabı sa-

nayinde bazı ülkeler çok büyük kayıplar yaşarken, bazıları ise 

ticaret oranlarında artış yakaladı. Global ticaret platformla-

rın öne çıkacağı yeni normal dönemde, dünyanın en büyük 

ayakkabı yan sanayi fuarlarından biri olan AYSAF’ın değeri de 

oldukça artı. Kıtaların ve ticaretin birleşme noktasında orga-

nize edilen fuar, global ticaretin merkezi CNR Expo İstanbul 

Fuar Merkezi’nin 60 bin metrekarelik sergi alanında, binin 

üzerinde markayı misafir edecek.

Yeni normal dönemde hayata geçirdiği fuar organizasyon-

ları ülke ekonomisinin devamlılığına büyük katkılar sağlayan 

CNR Holding, AYSAF ile dünya ayakkabı yan sanayinin ticaret 

ağlarını yeniden şekillendirecek. AYSAF’ı Uluslararası Fuarlar 

Birliği ve Sağlık Bakanlığı’nın belirlediği önlemler eşliğinde 

düzenleyecek olan CNR, uygulayacağı tedbirlerle ziyaretçi-

ler kadar, katılımcı firma personelinin de sağlığını güvenceye 

alacak. 

30 Haziran - 3 Temmuz 2021 tarihleri arasında düzenlenecek 

olan fuar, iç piyasanın yanı sıra yabancı alım heyetlerini de 

misafir edecek. Katılımcı firmaların iş ilişkileri kurmada zor-

landıkları global alıcıların ziyaret edeceği AYSAF’da, ayakkabı 

yan sanayine yön veren 2000’in üzerinde marka ürün sergi-

leyecek. Ticaret Bakanlığı ve KOSGEB’in de desteklediği fuar, 

CNR Holding, TASEV (Türkiye Ayakkabı Sektörü Araştırma 

Geliştirme Eğitim Vakfı) ve AYSAD (Ayakkabı Yan Sanayicileri 

Derneği) tarafından 64’üncü kez organize ediliyor.

AYSAF Global Ticarette 
Fark Yaratacak
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Kartlar Yeniden Dağıtılırken 
64. AYSAF’tayız

 ‘’Bilhassa tedarik güvenliği başlığında, 

kartların yeniden dağıtıldığı bir süreç-

te ayakkabı yan sanayi yüksek ürün ve 

hizmet kalitesiyle dünyanın en iddialı 

aktörüdür.’’D
ünyanın adım adım normal-

leşme mücadelesi verdiği 

günümüzde, pandemi sade-

ce bildiğimiz hastalık gündemiyle 

hayatımızda yer almadı. Aynı za-

manda ekonomideki yeni oluşum-

lardan tedarik zincirlerinde oyunun 

yeniden kurgulanmasına kadar fır-

satları da gündeme getirdi.

İşte tam bu oluşum aşamasında, 

Türkiye’nin yan sanayi konusunda 

parlayan yıldızı olan ayakkabı yan 

sanayi yeni bir buluşmayla yurtiçi ve 

yurtdışı tedarik açısından ülkemizin 

üretim ve ticaret gücünü pekiştirme-

yi sağlayacak.

Zaten kendisini dünya çapında is-

pat etmiş olan AYSAF - Uluslararası 

Ayakkabı Yan Sanayi Fuarı’nın 64. 

buluşmasında, yine teknolojinin ve 

iş hacminin şekillendiği, üretimin, 

ihracatın konuşulduğu bir yapıyı 

paylaşacağız.

Pandemi koşullarında bile sektörünü 

biraraya getiren, hibrit yöntemlerle 

yeni trend fuar anlayışını da sergile-

yen AYSAF, bu yolla güvenilir ve sür-

dürülebilir marka değeri olduğunu 

bir kez daha kanıtladı.

Şimdi yine yılın ilk sanayi fuarına 

ayakkabı yan sanayi imza atıyor. Peki 

pandemi koşullarında gerçekleşen 

63. AYSAF Fuarı’nda hangi neticeler 

alındı? 

“Aksesuar ve tekstil ürünlerinden 

kalıp, taban, topuk, küf, kimyasallar, 

AYSAD Başkanı Ömer Kadir Arpacı

bitmiş ve yarı mamul ham deri, suni 

deri ve deri işleme makinelerine ka-

dar sektöre yönelik tüm yenilikçi 

ürünlerin sektör profesyonelleriyle 

60 bin metrekarelik alanda buluş-

tuğu Türkiye’nin tek ayakkabı san 

sanayi fuarını 4 günde 12 bin 500’ü 

aşkın kişi ziyaret etti.”

30 Haziran’da başlayan 64. AYSAF 

buluşmasında ise daha çok ihracat, 

daha çok söz sahibi olan bir Türk 

ayakkabı yan sanayinin, tedarik zin-

cirlerinin şekillendiği noktada farklı 

bir misyonu sergileyeceğini söyle-

yebilirim.

Bilhassa tedarik güvenliği başlığın-

da, kartların yeniden dağıtıldığı bir 

süreçte ayakkabı yan sanayi yüksek 

ürün ve hizmet kalitesiyle dünyanın 

en iddialı aktörüdür. Bu fuar ile bir-

likte, bunu tekrar ortaya koyacağı-

mızı, bunun ana sanayinin de ivme-

lenmesine katkı sağlayacağını ifade 

etmek gerekir.

Dünya 
standartlarının 
üzerinde

Sektörün lider distribütörü 
Erdoğdu Group, 50 yıllık tecrübesi ve 
küresel işbirliklerinin sağladığı bilgi 
transferi ile tasarımcıyı, üreticiyi ve 
son kullanıcıyı dünya standartlarının 
üzerinde bir kaliteyle buluşturuyor.

Akcaburgaz Mah. 3042 Sok. No: 12  Esenyurt - İstanbul / TÜRKİYE  Tel : +90 212 444 9 373 Fax : +90 212 671 81 27  E-mail: bilgi@erdogdu.com

www.erdogdu.com

20-23 Kasım 2019 tarihlerinde 
AYSAF fuarındaki standımıza bekliyoruz. 
CNR EXPO – HALL 6 / B 09
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C
NR Holding kuruluşlarından Pozitif Fuarcılık A.Ş. tarafın-

dan Türkiye Ayakkabı Sanayicileri Derneği (TASD), Türkiye 

Ayakkabı Sektörü Araştırma Geliştirme Eğitim Vakfı (TASEV) 

işbirliği, T.C Ticaret Bakanlığı ve KOSGEB desteğiyle organize edilen 

fuar, binlerce ziyaretçisine ev sahipliği yaptı.

Dünya ayakkabı sektörünün en önemli buluşmalarından biri olan 

64. AYMOD - Uluslararası Ayakkabı Moda Fuarı, sektörün yoğun il-

gisiyle karşılandı. Yeni normale dönüş kriterleri kapsamında bir dizi 

önlem ile gerçekleştirilen fuarda, 1.000’i aşkın markanın birbirinden 

özel ürünleri CNR vitrinine taşındı. Yerli ve yabancı binlerce sektör 

64.AYMOD Fuarı’nda 
Ticaret Konuşuldu, 

İmzalar Atıldı
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profesyonelinin yanı sıra 50’nin üzerinde ülkeden alım heyetinin 

ağırlandığı fuar, kadın - erkek ayakkabısından çocuk ayakkabılarına 

kadar klasik, spor ve el yapımı binlerce yeni modele sahne oldu.

 

Pandemi döneminde gerçekleştirdiği başarılı fuarlarla tüm dünya-

da dikkatleri üzerine çekerek, Türkiye’nin yeşil ticaret hattı olmasını 

sağlayan CNR, AYMOD Fuarı’nda da yabancı satın almacıların ilgi 

odağındaydı. Sıkı pandemi önlemlerinin alındığı fuarda Cumartesi 

günü de ticaretin devam etmesi, katılımcı ve satın almacılardan 

tam not aldı.

 

Yeni sezon ürünler dikkat çekti

Birbirinden farklı seni sezon ayakkabıların görücüye çıktığı fuarın 

en dikkat çeken ürünleri; 10.000 dolarlık timsah derili ayakkabı, se-

yahatlerde kıymetli eşyanızı saklayabileceğiniz gizli bölmeli ayak-

kabı, Ar-Ge çalışmasıyla geliştirilen; kirli havayı dışarı atan klimalı 

ayakkabı, cilt dostu diyabetik ayakkabı ve gündelik spor ayakkabıları 

oldu.

 

Milyarlarca dolarlık iş anlaşmaları imzalandı

Yakın coğrafyada yaşayan 600 milyona yakın insanın ayakkabı ih-

tiyacını karşılar nitelikteki fuarda, 12 bine yakın işletmeyle 300 bin 

kişiye istihdam sağlayan Türk ayakkabı sektörü ağırlığını hissettirdi. 

MICAM Fuarı organizatörü İtalyan Ayakkabı Üreticileri Derneği (AS-

SOCALZATURUFICI), ülkesinin dünyaca ünlü 20 firmasıyla fuarda-

ki yerini alırken, Ukrayna da fuara sektördeki en büyük birliği olan 

‘Ukrainian Leather and Shoes Union’ ile destek verdi. Rusya’dan 

Ukrayna’ya, ABD’den Avrupa’ya kadar 50’nin üzerindeki ülkeden 

alım heyetlerinin ağırlandığı AYMOD Fuarı’nda ticaret konuşuldu, 

milyarlarca dolarlık iş anlaşmaları imzalandı.

FUAR 11

KULLANILAN FONTUN ADI:

www.sektorumuz.com.tr



FUAR12

KULLANILAN FONTUN ADI:





14

KULLANILAN FONTUN ADI:





FUAR16

KULLANILAN FONTUN ADI:



65.AYSAF_24x33_ilan.pdf   1   25.06.2021   11:42

İkitelli O.S.S. İPKAS Plastikçiler Sanayi Sitesi  4-B Blok No: 45-46-47-48 PK 34300 Bașakșehir / İSTANBUL
Tel: +90 212 671 22 03 (Pbx) Fax:+90 212 671 22 06

www.ozyilmazmak.com.tr - www.ozyilmazmachine.com.tr - e-mail: info@ozyilmazmak.com.tr

www.ozyilmazmak.com.tr 

w
w

w
.o

zy
ilm

az
m

ak
.c

om
.tr

 

MKR 962MKR 959TPU MKR 2000TPU

MKR 2005GRANÜL MAKİNASIMKR 2007MOSTRA

MKR 960-3MKR 960TPUMKR 960

MKR 959MKR 954-2 MKR 954-1TPU

MKR 2010KAUÇUK MKR 2019ÇİFT RENK EVA TABAN
& KAUÇUK TABAN MAKİNASI

MKR 2006 KAUÇUK

VARDOLA MKR 2003

NEW



FUAR18

KULLANILAN FONTUN ADI:





FUAR20

KULLANILAN FONTUN ADI:





FUAR22

KULLANILAN FONTUN ADI:





FUAR24

KULLANILAN FONTUN ADI:





HABER26

KULLANILAN FONTUN ADI:

www.sektorumuz.com.tr

T
ASD-Türkiye Ayakka-

bı Sanayicileri Derne-

ği’nin 1 Temmuz Per-

şembe günü yapılacak olan 

Olağan Genel Kurul Toplan-

tısı öncesi bir açıklama ya-

pan TASD Başkanı A.Sabur 

Endican

‘’Bildiğiniz üzere Olağan 

Genel Kurulumuza çok 

az bir süre kaldı.  Bu 

vesile ile sektörümü-

zün daha da güçlen-

mesi ve ilerlemesi adı-

na; Sen,ben demeden 

‘’BİRLİKTE’’çıkılan bu 

yolda gelecek yöne-

time başarılar diliyor, 

sektörümüze büyük 

katkılarının olacağına 

can-ı gönülden ina-

nıyorum.’’dedi.

64.AYMOD Fuarı’nın 

pandemiye rağmen 

son derece başarılı 

geçtiğini ,Türkiye 

Ayakkabı Sanayi-

cileri Derneği ola-

rak 50 farklı ülke-

den yaklaşık 600 

kişilik yabancı 

alım heyeti ağırladıklarının altını çizen 

TASD Başkanı A.Sabur Endican açıkla-

masında şunlara yer verdi;

‘’Pandemi ile birlikte daha da önem ka-

zanan ve yabancı katılımcıların da yer 

almak istediği bir organizasyon haline 

gelen AYMOD fuarımızın uluslarara-

sı platformda rekabet gücü her ge-

çen gün artmaktadır. “İhracat, ihracat, 

ihracat” mottosuyla çıktığımız yolda, 

çalışmalarımızı büyük bir titizlikle sür-

dürdük. Bu nedenle nitelikli alım he-

yetleri getirmenin yanı sıra uluslararası 

katılımı arttırmak için yaptığımız çalış-

maların sonucunda, geçen fuar olduğu 

gibi bu fuarda da İtalyan firmaların yer 

almasını sağladık. Ayrıca katılımcıları-

mızda motivasyon kaybına neden olan 

yerleşim sorunlarını en aza indirgemek 

adına, şeffaf bir sistem oluşturarak, 

hakkaniyetli bir şekilde yer değişiklikle-

rini gerçekleştirdik.

Sektör ihracatımıza gelirsek, 2021 yılı 

Ocak – Mayıs dönemi ihracatında ge-

çen yıla nazaran % 19 oranında bir artış 

yaşanmıştır. Bu artış pandemide ya-

vaşlayan ihracat ivmemizin toparlan-

maya başladığının göstergesidir. Hayat 

tamamen normale döndüğünde 2019 

yılı ihracat rekorumuzun üzerine çıka-

cağımıza inancımız tam.’’

  ‘’Sen Ben Demeden
’’BİRLİKTE’’

‘’Sen ben demeden“BİRLİKTE” çıkılan bu yolda gelecek yönetime başarılar diliyor, 
sektörümüze büyük katkılarının olacağına can-ı gönülden inanıyorum.’’ 

www.bariskardeslerderi.comwww.bariskardeslerderi.comwww.bariskardeslerderi.comwww.bariskardeslerderi.com
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1
995 yılında ‘’ IŞIK PRES BIÇAKLARI ’’ olarak kendini daha 

da geliştirerek değişen çağa ve teknolojiye ayak uydu-

rarak yıllardır yenilikçi, araştırmacı ve öncü üretimleriy-

le istikrarlı bir şekilde yola devam etmektedir. Yerli üretimin 

ülkemiz ve sektörümüz açısından ne kadar önemli olduğunu 

anladığımız bir dönemden geçmekteyiz. Ülkende üretilen 

senindir, ülkende üretilmiyorsa ona sadece sahip olabiliyor-

sun. 90’lı yıllarda ülkemizde üretmeyi hayal ettiğimiz kalıp-

ları üretmenin mutluluğunu yaşıyoruz. Ürettiğimiz ürünleri 

marka ve tescillendirerek hep bir adım önde olmayı hedefli-

yoruz. Elbette dünya ile entegre olmak gerekiyor. Dünyadaki 

gelişmeleri yurtiçi fuarlara katılarak, yurtdışı fuarları ziyaret 

ederek yakından takip edip ülkemizde üretiyoruz. Yüksek ka-

liteli deriler üzerine özelleştirilmiş grafik ve motiflerin rölyef 

ve renkli baskısında uzmanız.  Hem numune almada hem de 

yüksek tirajlı üretimlerde en iyi sonuçları garanti ediyoruz.

 Bizim üretmiş olduğumuz kalıplar ile müşterilerimizin bere-

ketli satışları yapıyor olmasına katkıda bulunmak bizi ayrıca 

mutlu ediyor.

  

 Biz hayal ettiklerimizi başardık ve yine hayal etmeye ve ha-

yallerimizi gerçekleştirmeye devam edeceğiz. 

FAALİYETLERİMİZ 

* PRES BIÇAKLARI  -(AYAKKABI-CÜZDAN-KEMER TEKSTİL)

* SICAK BASKI LAZER –(SİLİKON KABARTMA- 

   İTALYAN BASKI)

* CNC KLİŞE VE BASKI KALIBI

* FİBER VE KARTON TAKIMLAMA

* METAL MARKALAMA

* UV PRİNTER

* VURMA ZIMBA – ŞEKİLLİ ZIMBA

* KESİM TAKOZU -TRAŞLAMA

HAYALLERİMİZ 
    KADAR 
          VARIZ

BİZİMLE 

BAŞARMAYA    	            

VAR MISINIZ ?

Şirketimiz Işık Pres Bıçakları Makina Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 1978 yılında 
50 m2  bir atölye ile Kundura Ayakkabı Yan Sanayi sektörüne girmiş olup 
‘’ Işık Torna ’’ olarak faaliyete başlamıştır. Gelecekte en iyi hizmeti vermeyi 
amaç edinerek bu yolda güvenli adımlarla ilerlemiştir.
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BİZİMLE 

BAŞARMAYA    	            

VAR MISINIZ ?

En yeni nesil CNC (ComputerNumerical Control)  tez-

gâhlarımızile en iyi teknolojiler, nihai kalıbın oluştu-

rulmasında en iyi sonuçları garanti etmenin yanı sıra, 

müşterilerimize çok çeşitli kurumsal klişeler ve en yük-

sek kalitede özelleştirilmiş damgalar oluşturmamızı ve 

sunmamızı sağlar. .

Bu departmanın bir diğer teknolojik gücü, ayakkabı 

ve deri kalıp üretimi için en karmaşık aksesuarların 

yaratılmasında uzmanlaşmış en yeni teknoloji maki-

nalarımızdır. 

En rafine işlemler, maksimum hassasiyet gerektiren tüm 

işlemleri gerçekleştirmek için gerekli olan güçlü ve gü-

venilir CNC  tezgâhlarımız tarafından işlenmektedir.
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T
ASD-Türkiye Ayakkabı Sanayi-

cileri Derneği’nin 01Temmuz 

Perşembe günü yapılacak 

olan Olağan Genel Kurulu öncesi bir 

açıklama yapan TASD Başkan Adayı 

Berke İçten’ ‘’Enerjimizi birbirimizle 

mücadele ederek tüketmek yerine 

gücümüzü uluslararası rakiplerimize 

odaklayabileceğimiz bir döneme gi-

riyoruz.’’ dedi.

Berke İçten ’’Ayakkabı sektörümüzün 

en önemli sivil toplum kuruluşların-

dan birisi olan TASD’nin genel ku-

ruluna sayılı günler kaldı. Mutluyuz 

ki sektörde birlik ve beraberliği sağ-

lamayı başardık ve seçimlere uzlaşı 

ile ortak bir liste ile gidiyoruz. Sek-

törümüzün bu zor günlerinde sek-

tör mensuplarına yakışan da buydu 

ve çok şükür enerjimizi birbirimizle 

mücadele ederek tüketmek yerine 

gücümüzü uluslararası rakiplerimize 

odaklayabileceğimiz bir döneme gi-

riyoruz.’’ şeklinde başlayan açıklama-

sında şunlara yer verdi; ‘’Hepimizin 

malumu olduğu üzere sektörümüzün 

son on yılı çeşitli sorunlarla mücade-

le ederek geçti. 2000’lı yıllarda uzak 

doğu menşeili ucuz ayakkabı itha-

latı karşısında zorlanan sektörümüz 

2014 yılında bizlerin de içinde olduğu 

TASD’nin ve sektörümüzün girişim-

leri ile getirilen ithal ayakkabıya ek 

vergi uygulaması ile rahat nefes al-

maya başladı. Hatırlayınız o günlerde 

Sektörümüzün Yüzü 
İhracat İle Yeniden 
Gülecek
‘’Enerjimizi birbirimizle mücadele ederek tüketmek yerine gücümüzü ulus-
lararası rakiplerimize odaklayabileceğimiz bir döneme giriyoruz.’’
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ithalatımız 1 milyar dolar seviyesine 

dayanmış, ihracatımız ise 650 mil-

yon dolar seviyelerindeydi. Pek çok 

firmamız kapanmış, çalışanlarımız 

“AVM’ de güvenlikçi oluruz daha iyi” 

düşüncesindeydiler.

Sektörümüz, dünyayı karış karış 

gezerek ürününü ihraç etmenin 

yollarını aramıştır.

İthal ayakkabıya ek vergi uygulama-

sından sonra  sektörün kaderi de-

ğişmiş, ithalat azalırken ihracatımız 

artmaya başlamıştır. Sektörümüz 

gümrük duvarları arkasına saklanarak 

karlılığını arttırmak yerine tüm dün-

yayı karış karış gezerek ürününü ihraç 

etmenin yollarını aramıştır. Bu yönüy-

le sektörümüz her türlü takdir ve öv-

güyü hak etmektedir.

2018 yılında bazı zincir mağazaları-

mızın konkordato sürecine girmesi 

şüphesiz sektörümüzü etkilemiştir. 

Sanayici ve yan sanayicilerimiz yara 

almıştır. Sektörümüz bu yaraları sar-

mak için ihracat tarafına daha fazla 

önem vermeye başlamış, ek verginin 

meydana getirdiği olumlu ortam ve 

yerli üretim yatırımları ihracatımıza 

ciddi anlamda katkı sağlamıştır. 2019 

yılını ayakkabı sektörü ihracat reko-

ruyla kapatmış ve 900 milyon dola-

rın üzerine çıkan bir ihracat rakamı-

na ulaşılmıştır. İthalatımızda aynı yıl 

600 milyon doların altına gerilemiştir. 

2014 yılında 350 milyon dolar sevi-

yesinde cari açık veren sektörümüz 5 

yıl gibi bir sürede tabloya tam tersine 

çevirmiş ve 300 milyon dolar cari faz-

la veren bir yapıya dönmüştür. Üste-

lik bu süreçte Rusya ile yaşanan uçak 

krizi, Ukrayna -Rusya siyasi askeri ve 

ekonomik gerilimleri, Irak pazarında 

yaşanan savaş ve pek çok belirsiz or-

tama rağmen bu başarıyı sektörümüz 

elde edebilmiştir. Bu çok büyük bir 

başarıdır.

Sektörümüz ihracat atağına kal-

dığı yerden devam edecektir hiç 

süphesiz

2020 yılına da benzer şekilde çok iyi 

başlayan sektörümüz maalesef tüm 

dünyayı etkisi altına alan pandemi 

ile karşılaşmış ve tüm dünyada oldu-

ğu gibi yavaşlamak ve zaman zaman 

durmak zorunda kalmıştır. Bu süreci 

hep birlikte yaşadık ve yaşamaya de-

vam ediyoruz. Uzun uzun anlatmaya 

gerek yok. Ancak bu süreçler aşıla-

malardaki hızlanma ile birlikte geride 

kalıyor inşallah. Sektörümüz ihracat 

atağına kaldığı yerden devam ede-

cektir hiç şüphesiz. 2021 yılı ilk 5 aylık 

verileri de yeni bir ihracat rekoruna 

doğru gittiğimizi gösteriyor.

Mümkün olduğunca çok üyemizi 

dernek faaliyetlerimize katarak fi-

kirsel zenginliği sağlamak istiyo-

ruz. 

Yeni dönem TASD yönetim kurulu bu 

ihracat atağını daha da güçlendirecek, 

sektörün büyümesini sürdürülebilir 

hale getirecek projelerle iş başına gel-

meye hazırlanıyor. Dijital dönüşüm-

den sayacılık sorununa, uluslararası 

fuarlara katılımın arttırılmasından, ti-

caret heyetlerine, göz bebeğimiz AY-

MOD fuarının geliştirilmesi ve gerçek 

anlamda uluslararası bir fuara dönüş-

türülmesine kadar pek çok projemiz-

le yönetime gelmeye hazırlanıyoruz. 

En önemlisi de kurulacak olan komi-

te ve komisyonlarımızla çoğulcu bir 

yönetim anlayışına sahip olmamız-

dır. Mümkün olduğunca çok üyemizi 

dernek faaliyetlerimize katarak fikirsel 

zenginliği sağlamak istiyoruz. 

Yeni dönemden çok umutluyuz, bu 

konuda enerjimiz yüksek ve kendimi-

ze güveniyoruz.  Sektörümüzü dün-

yanın her noktasına taşıyacak ve Türk 

ürünlerini pazarlayacak vizyona sahi-

biz. Her fırsatta sektörümüzün gücü-

nü yurt dışında vurgulayacak, sektö-

rü tanıtacak ve ihracat potansiyelini 

ihracata yansıtacak projelere imza 

atacağız. Bunu hep birlikte başaraca-

ğız. Tüm sanayicilerimizi bu vesile ile 

TASD genel kurulumuza ve projeleri-

mizde yer almaya davet ediyor, sektö-

rümüzü el birliği ile layık olduğu sevi-

yelere çıkarmak için çalışmalarımıza 

katkı sağlamaya bekliyoruz.’’
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B
elirli aralıklarla çeşitli eğitimler, se-

minerler ve sanayicilerle işbirlik-

leri yapan Yüksekokulun üniversi-

te-sanayi buluşması etkinliği, iş sektörü 

çalışanlarına yönelik eğitimler oldu. OSB 

MYO konferans salonunda gerçekleşen 

eğitimler, Yüksekokul Müdürü Dr. Öğr. 

Üyesi Cevher İlhan Cevheri, OSB MYO 

Ayakkabı Tasarımı ve Üretimi Bölümü 

Öğretim Görevlileri Nuray Işık Uslu ve 

Meltem Uyaroğlu tarafından verildi.   

Üniversite-Sanayi İşbirliği’nin önemine 

dikkat çeken Cevher İlhan Cevheri Şan-

lıurfa Organize Sanayi bölgesinin cazibe 

merkezi olduğunu, bölgenin kalkınması 

ve ihracatın artmasında öncü rol aldığını 

belirterek  “Bölgemiz zamanla sanayiye 

yönelik yatırımlarda cazibe merkezi ola-

cağından, kalifiye çalışanlar ve onların 

eğitimleri bakımından üniversite-sanayi 

işbirliği önemlidir. Yerel ve ulusal firmalar 

bölgenin kalkınması ve imalat sanayisinin 

gelişiminde önemli katkılar sunmaktadır. 

Kurumsal kimliğin gelişimi ve üretilen 

ürünlerin pazarlanmasında kalite, en be-

lirleyici rol oynamaktadır. Kurumsal firma-

ların bu şekilde yapacakları eğitim ve et-

kinlikler, işyeri aidiyetini güçlendirmekte, 

adaptasyonu kolaylaştırmakta,çalışanların 

iş performanslarını güçlendirmektedir. 

Böyle eğitimlerin kurumunuz ve şahsınız 

açısından faydalar getireceğine inanıyo-

rum” dedi.

Kalitenin her şeyden önce bir bakış açısı, 

bir felsefe ve bir yaşam biçimi olduğunu 

söyleyen Öğr. Gör. Nuray Işık Uslu “Kalite 

ve sürekli iyileştirme eğitimleri; katılımcı-

lara farklı bakış açıları getirmekte ve kalite 

kavramını pekiştirmektedir. Sürekli iyileş-

tirme, küçük adımlarla kendini geliştire-

rek büyümektir. Eğitim, gelişen dünyada 

ayakta kalmamızı sağlamaktadır. Böyle 

eğitimlerin belli aralıklarla alınması gere-

kir” dedi. Takım çalışması ve etkili iletişim 

eğitimlerinin çok önemli olduğunu açık-

layan Öğr. Gör. Meltem Uyaroğlu da, “Ta-

kım çalışması başarının anahtarlarından-

dır. Hedefimizi iyi belirlememiz gerekiyor. 

Hedef belirttikten sonra, işbirliği içinde 

çalışarak, aidiyet duygusunu iş yaşamına 

yansıtmamız önemlidir. Etkili iletişimin 

birleştirici gücü ile kendimizi daha iyi 

geliştirebiliriz. Böyle çalışmalarla iletişim-

de yaşanan engellerin giderilebileceğine 

inanıyorum” diye konuştu. Eğitim kapsa-

mında 110 katılımcıya ‘Katılım Sertifikaları’ 

verildi.

Kaynak: BİHA

Üniversite
Sanayi İşbirliği

Harran Üniversitesi Organize Sanayi Bölgesi Meslek Yüksekokulunun kendi alanla-
rında uzman akademisyenlerince ayakkabı devi FLO Şanlıurfa çalışanlarına eğitim-
ler verildi.
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‘’AYMAKOOP 
Sektörün 
Parlayan Yıldızı 
Haline Geldi’’

AYMAKOOP Yönetim 
Kurulu Başkanı Murat Göl 
‘’Aymakoop sektörün parlayan 
yıldızı” haline geldi dedi.

A
YMAKOOP Kooperatifi’nin 13 Temmuz 2021 Salı günü 

Saat: 11.00’de Aymakoop Yeni Ticaret Merkezi Teras Kat 

Toplantı Salonu, İkitelli-İSTANBUL adresinde yapılacak 

olan 2019 ve 2020 Hesap Yıllarına ait Olağan Genel Kurul Toplan-

tısı öncesi konuşan Murat Göl

‘’ Sizlerin de bildiği gibi yaklaşık 30 yılı aşkın bir süredir sektör-

de beraberiz.Yıl 1991 Fakülteyi bitirdikten sonra babam ister 

gel bu işi geliştir,istersen kendi mesleğini yap dediğinde hiç 

tereddüt etmeden kollarımı sıvayıp işe giriştim.Elle yapılan 

üretim sistemini,makinelerle bant usulü üretim yapan siste-

me dönüştürdüğümüzde yaşamış olduğumuz mutluluk hiç-

bir şeyle değişilmezdi.6 yıl Kumkapı da 500 m2 alanda üretim 

yaptıktan sonra 1997 de Aymakoop’ a taşınarak bir kademe 

daha dönüşüm yaşamıştık.Ama asıl dönüşümü 2000 yılında 

Başkan olduğum Aymakoop yaşamaya başlamıştı.Tamamen 

proje ve yol haritasıyla çoğu kimsenin imkansız dediği dönü-

şümle Aymakoop sektörün parlayan yıldızı haline geldi.

Aymakoop’u, asıl Aymakoop yapan nedir ,biliyormusunuz ? 

Tamamen üyelerin inancı ve birbirine kenetlenmesi diyebili-

rim.O yıllarda; Aymakoop a insanlar çok zor taşınır derken,-

bugünAymakoop‘ta kiralık ve satılık yer bulmak neredeyse 

imkansız hale geldi.

Gerçekten çok emek verdik,çok fazla mesai harcadık,yıldırıl-

mayaçalışıldık,ama yılmadık ve bugün sonuç ortada…değerli 

ve piyasa haline gelmiş bir Aymakoop…ayrıca yapılan pro-

jelerle ve inşaatlarla 20 yıldır neredeyse aynı aidatla dönen, 

üyenin maddi anlamda da yorulmadığı bir site.

Yeni Ticaret Merkezi-YTM Aymakoop’un Değerine 

Değer Kattı.

Hizmetlerimiz gelişerek devam ediyor,YTM yani yeni ticaret 

merkezimiz çok değerli firmalarla faaliyete geçerek yerli ve 

yabancı müşterileri ağılamaya başladı ve Aymakoop’un de-

ğerine değer kattı.
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Sosyal medya çalışmalarına; youtube da haber kanalı açmak,-

daimi fuar oluşturmak,Firmaları tanıtan videoları yayınlamak 

gibi faaliyetlere hız verilerek ,digitalleşen dünyada Aymako-

op’unhakettiği yere gelmesini daha da hızlandıracaktır.

Emek verilen herşeygelişiyor,değerli hale geliyor…Hele ki top-

lum için bir şeyler yaparsanız,toplumsal fayda sağladığınızda, 

sizde o toplumda aynı faydayı görürsünüz.Aymakoop’ ta da 

öyle oldu hepimizin yeri değerlendi ve müşterilerimiz gelme-

ye başladı,ticaretimiz gelişti. Vizyon projeler üretmeye devam 

ederek üyelerimizin ticaretini daha da geliştirmeye, yerlerini 

değerlendirip, hedef kitlemizi geliştirmeye devam edeceğiz. 

Hedefimiz Allah’ın izniyle sektörümüzü geliştirmek adına her 

daim ileri.

20 Yıl Önce Aldığımız Kararlar Meyvelerini Yaklaşık 

5 Yıl Sonra Vermeye Başladı.

Aymakoop ta 20 yıl önce aldığımız kararlar meyvelerini yak-

laşık 5 yıl sonra vermeye başladı.toplamda 20 yıl sonra da bu-

günkü durumuna geldi.Seçimlerde de hizmetlerimizden do-

layı taktir edildik ve öyle tekrar tekrar seçildik.Genel kurullarda 

muhalefet olsun olmasın,herkesin konuşmasına müsaade 

ettik ve her soruya cevap verdik.Sonunda herkes mutlu oldu 

,çünkü günün sonunda, herkes kazandı…..Umarım herkesin 

kazandığı bir yönetim ve yönetim anlayışı göreve gelir ve akıl 

ve ahlak kazanır,sektörümüz kazanır….Ülkemiz kazanır….’’dedi.
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1
0.EKSPOSHOESAyakkabı Moda ve Saraciye Fuarı  2-4 Ha-

ziran’da Antalya’da yapıldı.Fuara yaklaşık 100 Türk ayakkabı 

üreticisinin yanında Balkanlar ve Avrupa ülkeleri başta olmak 

üzere dört kıtadan profesyonel alıcı da katıldı.

Fuarda, Mardinli bir ayakkabı üreticisinin bir ayda ortaya çıkardığı, 

üzeri özel taşlarla kaplanmış el yapımı özel tasarım ayakkabı da 

sergilendi. Ziyaretçilerin ilgi odağı olan yaklaşık 140 bin lira değe-

rindeki ayakkabının, “Made in Turkiye” etiketiyle yurt dışındaki fu-

arlarda da sergileneceği bildirildi.

EKS Fuarcılık Yönetim Kurulu Başkanı Erkan Demir,yaptığı açıkla-

mada, 40 ülkeden bine yakın yabancı ziyaretçinin fuara katıldığını, 

tek hedeflerinin ihracat olduğunu söyledi.

Fuarda erkek ve kadın ayakkabılarının sergilendiğini vurgulayan 

Demir, ayakkabıların toptan satış fiyatlarının 15 dolardan başlayıp, 

80 dolara kadar çıktığını ifade etti. Fuarda özel vitrinde sergilenen 

ayakkabının önemine işaret eden Demir, “Türk ayakkabı sektörü-

nün üretimdeki başarısını göstermek için yapılmış, özel taşlarla 

süslenmiştir. Bunu, yurt dışındaki fuarlarda Türk markasının tanı-

tımı için kullanıyoruz.” diye konuştu.

Salgın sürecinde de ayakkabı sektörünün ihracat yaptığını belir-

ten Demir, “Butik bir fuar olmasına rağmen Türkiye’nin ihracatında 

ciddi bir payı var. Burada 40 ülkeden bine yakın ziyaretçi ciddi bir 

alım yapıyor. Burada Türkiye ekonomisine bu fuarın katma değeri 

30-35 milyon dolar civarında rakam olacaktır.” diye konuştu.

10.EKSPOSHOES Ayakkabı Moda ve Saraciye Fuarı Antalya’da yapıldı. EKS Fuar-
cılık Yönetim Kurulu Başkanı Erkan Demir, yaptığı açıklamada, 40 ülkeden bine 
yakın yabancı ziyaretçinin fuara katıldığını, tek hedeflerinin ihracat olduğunu 
söyledi.

EKSPOSHOES Fuarı’nda 
Tek Hedef İhracat
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“Ayakkabının yapımı bir ay sürdü”

Fuara 140 bin liralık özel ayakkabıyla katılan firmanın yöneticisi 

İlhami Yıldız da söz konusu ayakkabının değerinin parayla ölçüle-

meyeceğini söyledi.

Daha önceki yıllarda ürettikleri özel tasarım ayakkabıların yaban-

cı koleksiyonerler tarafından satın alındığını anlatan Yıldız, “Bu yıl 

yine üzeri tamamen özel taşlarla kaplanan ve yapımı yaklaşık bir 

ay süren bir ayakkabıyı sergiliyoruz.” dedi.
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Ayakkabı sektörünün duaye-
ni Fari Türkkan Aymakoop 
Ticaret Merkezi’nde ki yerin-

de ziyaretine gelen ayakkabı üre-
ticileri ile sohbetinin bir yerinde 
’’Sabah kalktığımda zaman bir işim 
var diye seviniyorum. Diyorum ki   
kendime ‘’Sen bir işe yarıyorsun.’’ 
Bir daha seviniyorum.’’diyor.

 ‘’Senin Sorumluğun o kadar büyük 
ki’’
’’Çalışmak ibadettir. Neden? Se-
nin orda, ama 20 kişi ama 30 
kişi bir ekmek yiyor. Ve onların 
vebali senin omzuna yüklenmiş. 
O 20-30 kişi ekmek yiyecek, ço-
luk çocukları ile beraber. Ayrıca 
sana 20-30-50 kişi mal satıyor. 
Onların rızkıda senin kapından 
geçiyor. Senin sorumluğun o 
kadar büyük ki’’ diyor Fahri Türk-
kan. Ve sohbet devam ediyor.

‘’Senin Sorumluğun 
Okadar Büyük ki’’

‘’Senin Sorumluğun 
Okadar Büyük ki’’
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‘’Güçlü ve Şanslı 
Bir Sektörüz’’

‘’Türk malı  makinaları-

mızı  hem yerli ayakkabı 

üreticilerimizin hizmetine 

sunmak, hem de yurtdışı-

na dışına satarak ülkemize 

katma değer katmak kadar 

gurur verici ne olabilir ki.’’

A
yakkabı yan sanayi konusunda ‘’Maki-

na Market’’  anlayışıyla hizmet veren 

ÖZKUL BY FİKO Makina Aykosan Sa-

nayi Sitesi’nde ki yerinde ayakkabı üreticileri-

nin imalathanesinde bulunması gereken her 

türlü makina satışı yaparak hizmet veriyor. 

şeklindekonuşan  ÖZKUL BY FİKO Makina 

sahibi Fikret Özkul ‘’Ayakkabı sektörümüzü 

tanıyor,anlıyor ve ihtiyaclarını iyi analiz ede-

rek onlar için en uygun ve verimli hizmeti 

veriyoruz. ‘’dedi.

Türk ayakkabı sektörünün yan sanayisi ile 

güçlü ve şanslı bir sektör olduğunun altını 

çizen Fikret Özkul ‘’Ayakkabıcılarımıza daha 

iyi daha kaliteli ayakkabı imalatı yapabilecek-

leri hizmeti sunan çok güçlü  yan sanayimiz 

var. Ayakkabı üreticisi bu konuda çok şanşlı. 

Türkiye’nin neresinde olursa olsun ayakka-

bı üretimi yapan, yapmaya başlayacak olan 

herkes için biz, Ayakkabı sektörünün mer-

kezi sayılan İstanbul İkitelli Organize Sanayi 

Bölgesi’nde Aykosan Sanayi Sitesi’ndeyiz. 

ÖZKUL BY FİKO  Makina olarak  onların ya-

nındayız’’ şeklinde konuşarak ‘’Makina konu-

sunda İhtiyaç ve sorunları ne olursa olsun 

,paylaşmaları yeter’’ diye de ekledi.





AUGUST 2021-

Ayakkabı Moda Fuarı

Moskova

Türkiye Milli Katılım 
Organizasyonu
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Adıyaman’da Ayakkabı 
Üretim Merkezi

TASD Adıyaman Valisi 
Mahmut Çuhadar’ı ağır-
ladı. TASD Başkanı A. 
Sabur Endican, Yönetim 
Kurulu Başkan Yardım-
cısı Yavuz Uçan ve Yö-
netim Kurulu üyelerinin 
karşıladığı Vali Mahmut 
Çuhadar’a ayakkabı sek-
törü ve güncel durumu 
hakkında bilgi verildi.

A
dıyaman Valisi  Mahmut ÇUHADAR 

beraberinde O.S.B. Başkanı Abdulka-

dir ÇELENK, İşkur Müdürü M. Emin 

YÜCEKAYA ve İKA İl Koordinatörü  Onur 

YILDIZ bulunduğu ziyarette  6. Bölge teş-

vik kapsamında olan Adıyaman Organize 

Sanayi Bölgesi’nde 30 bin m2 lik alanda 

kurulacak Ayakkabı Üretim Merkezi için 

sağlanacak gerekli yatırım - istihdam teşvik-

leri ve ilgili alanda faaliyete geçmek isteyen 

ayakkabı üreticilerinin nasıl bir yol izlemesi 

gerektiği konusunda karşılıklı görüş alış veri-

şinde bulunuldu.
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TASEV Laboratuvar 
Çalışmalarını Sürdürüyor

TASEV Laboratuvar, en yetkin olma statüsünü devam ettirmek amacıyla çalışmala-
rını sürdürmekte ve sektörün işbirliğini beklemektedir.

T
ASEV Laboratuvar ve TEKNİK Hiz-

metler A.Ş’nin  kuruluşu: AB-KOS-

GEB Ayakkabıcılık Eğitim Enstitüsü 

Projesi kapsamında kurulmuş olan TASEV 

Kalite Kontrol Laboratuvarı 30 Ekim 2006 

tarihinden itibaren Ayakkabı sektörüne 

hizmet vermeye başlamıştır.2009 sene-

sinde ise TASEV VAKFI bünyesine katıl-

mış olup, zaman içerisinde iş güvenliği 

ayakkabıları ile ilgili darbe test cihazı, ısıl 

dayanım vb. testleri için yeni fiziksel test 

cihazları ve Fitalat, azo boyar madde, 

PAH vb yasaklı kimyasalların, Kurşun, ni-

kel, kadmiyum vb. ağır metal deneyleri-

nin yapılabilmesi için GC-MS; ICP-MS vb 

enstrümantal deney cihazları satın alına-

rak laboratuvarda yapılabilir deney sayısı 

arttırılmıştır.

Akreditasyon: Laboratuar, 18.10.2007 ta-

rihinde 9 deney için, TÜRKAK’ tan Akre-

ditasyon Belgesi almıştır. Laboratuar bu-

gün 56 Deney ve Testten Akreditasyon 

Sertifikasına sahiptir. 18-20.09.2019 tari-

hinde gerçekleştirilen TÜRKAK denetimi 

sırasında iş güvenliğine ait 8 testten daha 

kapsam genişletme yapılarak 18 Şubat 

2020 tarihinde akreditasyon yenilenmiş 

ve 4. yeni periyoda girilmiştir.

Sektörün ihtiyacını karşılamak amacıyla 

talep edilen başka deneyler için de kap-

sam genişletme çalışmaları ayrıca sürdü-

rülmektedir.

Laboratuvar Kapsamı: Laboratuvarda, 

ayakkabı, ayakkabı malzemeleri (Taban, 

saya, mostra, astar vd.) ve deri ile ilgili 

Fiziksel deneyler(Dayanıklılık ve Haslık 

Deneyleri) ve Kimyasal Deneyler olmak 

üzere toplam 200’den fazla deney yapı-

labilmektedir. 

Özellikle, TS EN ISO 20344 Kişisel Ko-

ruyucu Donanım-Ayak Giyecekleri Test 

Metotları kulllanılarak CE belgesi almak 

isteyen firmaların taleplerine göre tüm 

testler yapılmaktadır.

TASEV Laboratuvarı Ayakkabı Sektörüne 

destek vermek amacıylakurulmuş olup, 

Ekonomi ve diğer bakanlıkların tebliğleri 

doğrultusunda ürünlerin başta fitalat ve 

azo boyar maddeler olmak veağır metal-

ler de dahil olmak üzere zararlı ve zehirli 

maddelerin tespiti konusunda yetkin bir 

laboratuvardır. 2015- 2018 yılları arasında 

Ticaret Bakanlığı, Ekonomi Bakanlığın-

dan ayakkabı denetimleri için gelen nu-

muneler ile personel sayısını ve cihaz sa-

yısını arttırarak hizmetini sürdürmüştür.

Ancak 2018 yılı sonunda Ekonomi Ba-

kanlığı tarafından yayınlanan tebliğ ile 

(29.12.2018 tarihli 30640 (2. Mükerrer) sa-

yılı Resmi Gazetede yayınlanan, 2019/15 

sayılı Tebliğ) piyasa denetimi sırasında la-

boratuvarlara gönderilecek numunelerin 

dağıtımı İTKİB’ e verilmiştir. 

Türkiye Ayakkabı Sektörü Araştırma Ge-

liştirme ve Eğitim Vakfı’nın en büyük 

amaçlarından biri Ayakkabı sektöründe 

çalışmak üzere eğitimli teknik ara eleman 

yetiştirilmesine destek olmaktır. TASEV 

LABORATUVAR VE TEKNİK HİZMETLER 

A.Ş. %99,5 hissesi TASEV Türkiye Ayakka-

bı Sektörü Araştırma Geliştirme ve Eğitim 

Vakfı’na ait olması nedeniyle önemli bir 

TASEV vakfıkuruluşudur.

Bu nedenle Sektör temsilcileri ile iş bir-

liği yaparak laboratuvarın kapasitesini ve 

kapsamını arttırmak için çalışmalar yap-

makta ve bu konuda sektörden her ko-

nuda destek beklemektedir.

Laboratuvar, en yetkin olma statüsünü 

devam ettirmek amacıyla çalışmalarını 

sürdürmekte ve sektörün işbirliğini bek-

lemektedir.
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T
echno Makine yıllardır dünyada ki  en son yenilik ve  

teknojileri ayakkabı imalatçılarınına sunuyor. Ayakkabı 

üreticilerinin çözüm ortağı Techno Makine firmasının 

sahibi Halit Dönmez üretimini yaptıkları ‘’İpli Monta Makina-

sı’’nın son dönem de çok fazla ilgi gördüğünü gözlemlediğini 

söyledi.

Halit Dönmez ‘ imalatta kullanılan onlarca metotdan biri ipli  

monta teknolojisi. Bu teknolojiyi  Brezilya, Arjantin, İspanya, 

Portekiz  yıllardır kullanıyor. Bez ve vinlex ayakkabıda çok 

başarılı.  İyi bir istampa, strobel makinası ve ipli monta ma-

kinası işin  temeli. Deri ayakkabıda da başarılı olma şansı de-

riyi iyi yumuşatmaya bağlı. Avantajı yatırım  maliyeti düşük. 

Binlerce dolarlık monta makinasina gerek yok. Istampaya 

gerekli özeni gösterdikten sonra monta makinası kalitesinde 

verim alınabiliyor.’dedi.

İpli Monta Makinası

Ayakkabı  İmalatında 

İlginç Bir Teknoloji 
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Beni Tongaya 
Düşürmek 

İstiyordu

B
ir yıl sonra Belediye, arastada 

ayakkabı alım satımıyla uğraşan 

bazı arkadaşların yönlendirme-

siyle, kendine ait pek çok dükkanı satı-

şa çıkardı. Bu arkadaşların asıl niyetler, 

özellikle Ayakkabıcılar Arastası’nın kö-

şesindeki büyük kahvehanenin yerini 

satın almaktı. Açık artırmanın yapılaca-

ğı gün ben de gittim. 100-150 kişilik bir 

kalabalık vardı herhalde. Artırma 30 bin 

liradan başladı. Kalabalığın büyük bölü-

mü paralı ‘’Almancılar’dan oluşuyordu. 

Bense burasını satın alarak bir grup kü-

çük dükkanı kapatıp, bir araya toplaya-

bilmeyi istiyordum. 		

Rakam 100 bin liraya çıkınca artırma-

yı sürdürenlerin sayısı yaklaşık 25 kişiye, 

artıkça da 4’e düştü. 160 bin lirada iki kişi 

kaldık. Tatar’ın Kemal ‘’170 bin lira’’ de-

diğinde ben de ‘’171 bin’’ dedim ve satış 

bende kaldı. Akıllıca bir yatırım yapmıştım, 

ama Recep Bey’in sözlerini de aklımdan 

çıkaramıyordum.

Altı ay sonra Belediye öteki dükkanlarını 

da satma kararı aldı. Satış öncadde ta-

rafında başladı. Ben, caddenin sağında-

ki dükkanı almayı istiyordum. Artırma 20 

binden başladı, en son ‘’60 bin’’ diyerek 

orasını aldım. Gerektiğinde birleştire-

bilmek için onun arka hizasındaki dük-

kanıda almak istiyordum. Artırma yine 

20 bin liradan başladı ve 60 bine kadar 

çıktım. 50 binden sonra zaten herkes bı-

rakmış, İsmail Fazla adlı adlı ayakkabıcı 

arkadaşla ben kalmıştık.

Ben bu dükkandan daha değerli olan 

ön caddedekini bile 60 bine almıştım. 

Bu nedenle daha yukarı çıkmayı iste-

miyordum, ama İsmail Fazla da artır-

madan çekinmiyordu. Beni tongaya 

düşürmedek,beni kışkırtmak istediğini 

düşündüm. Bu nedenle artırıp bir yerde 

bırakmaya karar verdim. Son olarak 69’a 

çıktım o da ‘’70’’ dedi. Bir an duraksadım. 

Arkadaşlar almamı istiyorlardı, ama ‘’Ben 

almıyorum’’ dedim.

Artırma İsmail Fazla da kaldı. Artırmadan 

sonra, arkadaşlar ona ayıp ettiğini söyle-

miş. Fazla da yaptığından pişman olmuş. 

Ertesi gün gelip bana ‘’Kusura bakma’’ 

dedi. Ben de belediyeye başvurup 25 lira 

fazla ödeyerek dükkanı aldım.










